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Executive	Summary	
In March of 2017, the Sumter County Development Authority (SCDA) hosted their annual 
planning retreat for the SCDA Board of Directors and staff.  Facilitated by the One Sumter 
Economic Development Foundation, the full‐day planning retreat allowed SCA Board members 
to identify strategic priority areas, including a focus on economic development issues, trends 
and sectors of importance and opportunity for Sumter County and the surrounding area. 
 
With much of the initial discussion focused on the need for increased Board engagement and an 
evolving economic development structure since the creation and launch of the One Sumter 
Economic Development Foundation in 2015, larger strategic goals and priorities around funding 
mechanisms were determined to require a more comprehensive input process from key 
economic development stakeholders across the County.  Early recommendations from the one‐
day retreat included the following: 

 Identify and define role(s) of key strategic economic development partners to include the 
Sumter County Development Authority, the Sumter County Chamber of Commerce, and 
the One Sumter Economic Development Foundation, Inc.; 

 Host a joint meeting of all three strategic partners to determine cohesive organizational 
structure and roles to maximize support for and promotion of economic development 
across Sumter County;  

 Develop a comprehensive vision and strategic approach to economic development 
throughout Sumter County, including a strategic vision and robust implementation 
program; 

 Host and/or participation in a Sumter County Community Retreat of all strategic 
partners—City and County officials, Board of Education, Chamber of Commerce, One 
Sumter, legislators, etc.; and 

 Schedule a visit to the Georgia Resource Center, now the Georgia Experience Center, for 
SCDA Board members and other key community leaders. 

 
In June of that same year, One Sumter’s Executive Director met again with the Sumter County 
Development Authority to define the economic vision for future growth, as well as further 
assess the community’s Strengths, Opportunities, Aspirations and Risks (SOAR) to either 
promote or prohibit growth in Sumter County.  Discussion regarding future needs revealed 
earlier priorities to be included in the strategic plan: 

 Conduct site visits to aspirational communities, such as Carrollton, Macon, Moultrie and 
Savannah;  

 Research opportunities to implement entrepreneurial and collaborative maker spaces;  

 Identify and actively engage and groom the next generation of civic leaders by 
establishing a “leadership team” to focus on long‐range, community succession 
planning;  

 Take ownership of and be responsible for community outcomes, success, and/or decline; 

 Utilize aggressive and tactical business practices in regards to the County’s economic 
and community growth;    

 Host targeted focus groups and listening sessions for desired populations—young 
professionals, college students, retirees, etc., to determine wishes and aspirations for 
community growth; and 

 Establish a clearly defined and aggressive incentive package for economic development, 
retention and recruitment.  
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The full report of findings and recommendations of both planning efforts follow as Appendix A. 
 
With a follow‐up meeting in September 2017 with the SCDA Board of Directors, a consensus was 
reached to focus on the following key target areas which were identified as essential to the 
future growth of Sumter County:  1) Advanced Manufacturing, 2) Agribusiness, 3) Aviation, 4) 
Distribution, 5) Entrepreneurship, and 6) Craft Industries.  The Development Authority Board 
agreed to adopt the six target areas and develop priority statements for each, detailing the 
value and importance of each area to Sumter County’s future growth.  
 
Options for next steps and engaging the community to develop implementation strategies and 
the work program were discussed.  The SCDA Board determined to invite the Authority’s key 
strategic partners and industry leaders—some 33 businesses and entities from throughout the 
Sumter County community—to participate in developing the SCDA’s Strategic Plan and 
Implementation Program over the next several months.   
 
Those partners included:  the Chairman of the Sumter County Board of Commissioners; Mayor 
and Councilmembers of the Americus City Council; Sumter County Administrator; Americus City 
Manager; City and County departments heads and key staff; Americus & Sumter County Tourism 
Director; Americus Main Street; Sumter County Chamber of Commerce; Georgia Southwestern 
State University; South Georgia Technical College; One Sumter Economic Development 
Foundation; Georgia Power Company; TSG, Inc.; TCI Powder Coatings; Eaton Corporation; 
IMERYS Aluminates; Leatherbrook Holsteins; Reid Irrigation; Horne Farms; Americus & Sumter 
County Airport Authority; Tepuy Activewear; 13th Colony Distillery; Pharmacentra & Concentra 
Solutions; Café Campesino; Innovative Senior Solutions; Jimmy Carter National Historic Site; Best 
Western Plus Windsor Hotel; Ruby Tuesday’s; Sumter County Cooperative Extension; as well as 
other business and industry leaders, including members of the agribusiness community. 
 
The Strategic Plan Work Group, representative of all of the partners above, met for the first time 
in October of 2017 with a refresher “Re‐Kick Meeting” in January of 2018 to help focus efforts in 
the New Year.  From there, they were charged to work independently over a three‐month 
timeframe around each of the key priority areas based on their respective areas of interest, 
influence and expertise.  Each group was tasked to review the priority statement and provide 
guidance as to things that should be changed, added, or omitted; and conduct a brief SWOT 
(Strengths, Weaknesses, Opportunities, and Threats) analysis of the issue area to identify 
strengths and opportunities, as well as potential issues and threats in which the Development 
Authority and their respective community partners should be prepared to respond.  From there, 
each of the subcommittees was asked to develop short (18‐months) and long‐term (three‐and‐
five‐year) goals, along with implementation strategies, estimated timeframe for completion, and 
responsible parties. 
 
Through their deliberations, the initial target areas shifted and evolved to focus on more 
community‐appropriate sectors, to include:  1) Advanced Manufacturing; 2) Agribusiness; 3) 
Aviation; 4) Entrepreneurship & Craft Industries; 5) Facilities & Infrastructure; and 6) Retail & 
Hospitality.  Distribution was removed as a stand‐alone priority, as it was both industry‐specific 
and relevant to many of the above listed target areas. 
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Each of the groups came together and participated in a “report out” session in April, where all of 
the partners came back together to discuss their work, challenges, and recommendations for 
implementation.  Common themes across each sector emerged, specifically focused around 
issues of workforce development, wage rates, education, soft skills development, workforce 
training, as well as talent retention and attraction—all well‐documented and recognized 
challenges for rural communities.  While most groups felt that their work, at least initially in 
terms of the planning process was complete, a few remained that wanted to spend more time in 
developing their recommendations for action items.  After working with those groups for 
another month, the planning and deliberation process was finalized. 
 
Over the summer and fall months of 2018, the community’s economic development partnership 
shifted their focus to the submission of a grant proposal to the Technical College System of 
Georgia (TCSG) which would address many of the workforce development and training needs 
identified through the SCDA strategic planning process.  In December 2018, TCSG announced 
Sumter County and its partnership to be one of four Georgia College and Career Academy 
Program (GCCAP) grant recipients statewide, receiving $3.11 Million to establish the Ignite 
College and Career Academy (CCA).  Set to open its doors in 2021, Ignite CCA fulfills many of the 
stated goals identified through the strategic planning process. 
 
With that success claimed for Sumter County’s education and economic development partners, 
the remaining details of the Sumter County Development Authority’s Strategic Plan and 
Implementation Program were finalized in January 2019. 
 
The subsequent document reflects the work and deliberation over the 22‐month timeframe, as 
well as recommendations for implementation, accountability, evaluation and amendment.   
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Developing	the	Strategic	Plan	
As detailed above, the Sumter County Development Authority’s (SCDA) Strategic Plan and 
Implementation Program was developed over a 22‐month‐long planning process, beginning with 
direct input and direction from SCDA in terms of primary objectives, issues and challenges to be 
addressed.  These were identified and defined during an internal planning process facilitated by 
the Executive Director of the One Sumter Economic Development Foundation in early 2017.  
From there, the SCDA Board of Directors spent significant time and attention to develop a clear 
vision for the Development Authority’s future growth, identifying six priority areas of focus and 
importance. 
 
Those six areas include:  1) Advanced Manufacturing; 2) Agribusiness; 3) Aviation; 4) 
Entrepreneurship & Craft Industries; 5) Facilities & Infrastructure; and 6) Retail & Hospitality.   
 
With input from key strategic partners and industry leaders, the Sumter County Development 
Authority has developed a strategic plan which details both short‐and‐long‐term goals to guide 
future development and expansion opportunities, identify potential revenue and funding 
mechanisms, and determine areas critical for new infrastructure and necessary improvements. 
 
Those partners included:  the Chairman of the Sumter County Board of Commissioners; Mayor 
and Councilmembers of the Americus City Council; Sumter County Administrator; Americus City 
Manager; City and County departments heads and key staff; Americus & Sumter County Tourism 
Director; Americus Main Street; Sumter County Chamber of Commerce; Georgia Southwestern 
State University; South Georgia Technical College; One Sumter Economic Development 
Foundation; Georgia Power Company; TSG, Inc.; TCI Powder Coatings; Eaton Corporation; 
IMERYS Aluminates; Leatherbrook Holsteins; Reid Irrigation; Horne Farms; Americus & Sumter 
County Airport Authority; Tepuy Activewear; 13th Colony Distillery; PharmaCentra & Concentra 
Solutions; Café Campesino; Innovative Senior Solutions; Jimmy Carter National Historic Site; Best 
Western Plus Windsor Hotel; Ruby Tuesday’s; Sumter County Cooperative Extension; as well as 
other business and industry leaders, including members of the agribusiness community. 
 
The Strategic Plan Work Group, representative of all of the partners above, met for the first time 
in October of 2017 with a refresher “Re‐Kick Meeting” in January of 2018 to help focus efforts in 
the New Year.  From there, they were charged to work independently over a three‐month 
timeframe around each of the key priority areas based on their respective areas of interest, 
influence and expertise.  Each group was tasked to review the priority statement and provide 
guidance as to things that should be changed, added, or omitted; and conduct a brief SWOT 
(Strengths, Weaknesses, Opportunities, and Threats) analysis of the issue area to identify 
strengths and opportunities, as well as potential issues and threats in which the Development 
Authority and their respective community partners should be prepared to respond.  From there, 
each of the subcommittees was asked to develop short (18‐months) and long‐term (three‐and‐
five‐year) goals, along with implementation strategies, estimated timeframe for completion, and 
responsible parties. 
 
The narrative that follows provides further detail into that planning process and outlines the 
SCDA’s Implementation Program, based on discussion and deliberation by the Strategic Plan 
Work Group. 
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Outcomes	from	SCDA	Retreat,	March	2017	
The March 2017 planning retreat yielded key results that are the primary foundation and basis 
for the Sumter County Development Authority’s Strategic Plan.  Several early priorities came up 
from the Board’s discussion, including key areas in which to focus the community’s economic 
development efforts.  As the desire to become a regional hub for economic growth within 
specific industry sectors was clear, the SCDA recognized that other community challenges must 
also be addressed and tackled for that growth to occur.  Chief and first among them were the 
themes of communication across partners, unification and leadership.  The remaining priorities 
with direct implications for economic development are provided below: 

 Target Markets & Industries; 

 Sustainability & Funding; 

 Buildings & Infrastructure; and 

 Workforce Development, Education & Training. 
 
With those agreed upon priorities, the Development Authority set about evaluating issues, 
trends and sectors of influence on the community and region in terms of economic viability.  
Using that direct feedback tied to the priorities listed above, recurring themes emerged:  
 
Leadership & Community Engagement 

 Corporate business partners 

 Culture of civic pride 

 Families  

 Void of leadership 

 Collaboration and partnership 

 Resistance to change 

 Political impact and influence  

 Town and Gown relationships 

 Community involvement and directive 

 Role awareness and delineation 

 Where is the leadership?  Where should it be? 

 City and County have direct benefit; need a seat at the table 
 
Target Markets & Industries 

 Aeronautics 

 Agriculture 

 Entrepreneurship  

 Manufacturing  

 Distribution 

 Boating 

 Wood products and millworks 

 Tourism 

 Furniture production 
 
Sustainability:  Infrastructure, Assets & Funding  

 Education 

 Incubators 
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 South Georgia Technical College 

 Angel investors 

 Crowd funding 

 Asset‐based recruitment, specific to Georgia Southwestern State University, South 
Georgia Technical College, Phoebe Sumter Medical Center, Magnolia Manor, etc. 

 Jimmy Carter Regional Airport 

 Habitat for Humanity 

 Wage rates and employee turnover 

 Centrally located 

 Heritage trails 

 City and County engagement, support and funding 

 Former Sumter Regional Hospital site 

 Clearly defined incentive package 

 Spec building 
 
Through that process, specific objectives were identified for 2017‐2018.  Many of those items 
have already been addressed, while some are ongoing, and others have yet to be addressed for 
various reasons.  It is important to note those early objectives so that completions can be 
celebrated and ongoing projects can continue momentum.  Those areas that have yet to begin 
can carry forward as early priorities of the SCDA’s Strategic Plan.   
 
At the conclusion of the March retreat, the Sumter County Development Authority and staff 
determined that in order to achieve the type of success the community needs, additional 
stakeholders must be engaged in the planning process. Specific to their efforts are the Sumter 
County Board of Commissioners and the City of Americus City Council, as they are primary 
funding partners for major economic development projects, infrastructure expansion and 
service delivery.  Secondly, it was determined that the economic development partners 
themselves should present a united front to achieve the type of economic success necessary for 
not just growth of the community, but also sustainability and cohesion.  As part of the SCDA’s 
leadership strategy, they agreed to include the Sumter County Chamber of Commerce, One 
Sumter Economic Development Foundation, South Georgia Technical College, Georgia 
Southwestern State University, and various industry leaders to complete their strategic plan. 
 
Prior to engaging those partners, however, the SCDA sought to develop a clear comprehensive 
vision for economic growth and stated priorities areas upon which to build the plan.  As follow‐
up to their March retreat, the Board of Directors again met in June 2017 to finalize those details. 
 

Outcomes	from	SCDA	Retreat,	June	2017	
In late June of the same year, the Sumter County Development Authority reconvened to 
continue their deliberations.  Conducting a variation of a SWOT analysis, the SCDA participated 
in an assessment of the community called SOAR—Strengths, Opportunities, Aspirations & Risks.  
Their assessment of Sumter County’s economic landscape is reflected below: 
 
Strengths 

 Two higher education facilities 

(SGTC & GSW) that can train 

anything 

 Work ethic 

 Resiliency 

 Water 
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 Land 

 Known world‐wide—legacy, people 

(ex. President Carter) 

 Three K‐12 options (Sumter County 

Schools, Furlow Charter School, 

Southland Academy) 

 Airport 

 Rail access 

 Climate 

 Diverse manufacturing 

 Charter school 

 Social services, human‐oriented 

community 

 Spec building 

 Five‐year tax abatement 

 Cultural mindset—shift of 

community 

 Rylander Theatre 

 Windsor Hotel 

 Lake Blackshear 

 Diverse skill sets 

 Medical recruitment, facilities & 

tourism 

 Healthcare assets—Phoebe Sumter 

Medical Center, Magnolia Manor, 

etc. 

 
Opportunities 

 Distribution 

 Infrastructure, roads, buildings—

need for maintenance 

 All on the same page/team (ex. 

High school); then can better 

appropriate tax dollars across 

entities and the community 

 Agriculture—expanding markets 

 Airport expansion 

 Leadership, unity—build pipeline; 

people on regional/state boards, 

appointments, etc. 

 K‐12, college and career academy 

 Industry engagement 

 Address blight 

 U.S. Highway 19—overlay district 

and redevelopment area(s) 

 Beautify Lamar corridor 

 Potential growth area east of 

Americus 

 Community sign! (ex. Fendig 

Daily/Brunswick/SSI; Perry City 

Hall/PVO) 

 Redevelopment of former 

Manhattan Shirt Factory 

building/property 

 Quality of industrial property 

 Industrial property in Cobb 

 Public‐private partnership(s) 

 Redevelopment opportunity for 

historic Furlow School 

 Old Sumter Regional Hospital Site 

 Leadership engagement 

 Negotiate on future SPLOST 

referendum/projects/priorities 

 Provision of gas a revenue source 

(Crisp Co.) 

 Availability of infrastructure 

 
Aspirations  

 Identify what we want to be the 

BEST at and go after it 

 Be BOLD—demand standards! 

 Sustainable source of funding 

 Amphitheater—outdoor 

entertainment/event venue 

 Social fabric, integration 

 Synergy 

 Pursuit of degree/program in 

Brewery Science at GSW 

 “Shark Tank”, incubator program 

with pool of experts, advisors, 

capital 

 Investor capital 
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 Distribution hub 

 Access to Port(s) 

 Agritourism, heritage farms 

 Agricultural production—processing 

of local product 

 Convene meeting of local growers 

and products 

 Dairy, pecans, produce 

 Equestrian events—Ag Village, 

sporting center, facility 

 Viable, diverse economy—college 

town, retirement community (ex. 

Ashville, NC; Athens, GA) 

 Premier showcase properties 

 
Risks 

 Measure rate of success? 

 Define metrics of success—if we can’t define, we can’t measure; risk in not knowing 

measurable and/or being held accountable to measures 

 Not doing anything—we won’t grow; decline will continue 

 Population and economic decline 

 Money, funding 

 “Vet” the character of the business and/or individual before investing 
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Vision,	Values	and	Priorities	
Through their initial six month internal planning process, the Sumter County Development 
Authority adopted a vision statement to guide their implementation program and action over 
the five‐year planning period. 
 
In addition, the Authority Board of Directors drafted a value statement and strategic priorities 
on which to focus their planning initiative.  For each priority area, the Strategic Plan Working 
Group, convened a month later, was tasked with defining priorities statements for each. Those 
statements and priorities are listed below.   
 

Vision 

Sumter County is a vibrant and aggressive economic hub within 
South Georgia, celebrating our legacy of innovators and 
entrepreneurs. 

With a robust quality of life, diverse agriculture and manufacturing 
industries, and thriving educational, cultural and tourism assets; we 
are authentically positioned to help you build your legacy and call 
Georgia’s Sumter County home. 

 

Values and Priorities 

We, along with our partners, seek to establish a world renowned 
reputation as a destination community of choice for industry, 
tourism, education and quality of life, with aggressive incentives 
and forward-bound leadership.  

Our priorities include:  Advanced Manufacturing, Agribusiness, 
Aviation, Entrepreneurship & Craft Industries, Facilities & 
Infrastructure, and Retail & Hospitality. 

Priority statements were developed for each of the SCDA’s targeted areas once the Strategic 
Plan Work Group was convened over the next several months.  The priority statements for each 
targeted sector follow in the subsequent narrative. 

 
 
Advanced Manufacturing 
Building on Sumter County’s legacy of entrepreneurs growing small businesses into 
corporations, we embrace advanced manufacturing as a critical growth sector driven 
by advanced technology and an educated workforce with strong work ethics and skills. 
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Agribusiness 
Sumter County’s agricultural heritage is the foundation which instills the values and 
ethics necessary to be innovative and productive. 
 
Our workforce ingenuity is world-class, providing quality of life and global 
agribusiness viability.  We envision sustaining a vibrant, diverse, ag-driven economy 
far into the future. 
 
Aviation 
Aviation represents a critical component of our historic past, as well as our focus on 
future economic innovation in Sumter County. 
 
In keeping with the state of Georgia’s emphasis on aerospace as an essential sector in 
Georgia’s economy, Sumter County is poised and ready to serve as the aviation 
gateway to South Georgia and as a fly-in destination for corporate business leaders 
and global dignitaries. 
 
Entrepreneurship & Craft Industries 
Sumter County is the destination for homegrown, world renowned entrepreneurship 
and craft industry in Georgia. 
 
Facilities & Infrastructure 
Sumter County values access to 21st Century infrastructure—water, sewer, natural 
gas, road and trail networks, public facilities, and fiber connectivity—as foundational 
elements of our expansion and recruitment strategy. 
 
Retail & Hospitality 
Sumter County’s own authentic brand of shopping, dining, living and entertaining 
enhance the visitor experience and serve as the foundation for our residential and 
business recruitment strategy. 

 
 

The following section provides a snapshot of each of the six priority areas, including its priority 
statement, corresponding SWOT analysis, and implementation program.  By understanding the 
potential opportunities and underlying threats that might impact or pose barriers to success in 
achieving SCDA’s stated vision for growth in each of these critical areas, the Development 
Authority and its partners are better equipped to develop implementation strategies to address 
areas of need and concern.   
 
Appendix B provides a detailed explanation of the recommended implementation partners. 
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Implementation	Program	
The Sumter County Development Authority’s Strategic Plan and Implementation Program were 
developed with significant input from 33 external industry and community partners, focusing 
around six key, priority areas:  1) Advanced Manufacturing, 2) Agribusiness, 3) Aviation, 4) 
Entrepreneurship & Craft Industries, 5) Facilities & Infrastructure, and 6) Retail & Hospitality. 
 
On the pages that follow, implementation strategies for each of the priority areas have been 
identified, guiding the Sumter County Development Authority’s program of work over the next 
five years. 

 
Advanced	Manufacturing	
Building on Sumter County’s legacy of entrepreneurs growing small businesses into corporations, 
we embrace advanced manufacturing as a critical growth sector driven by advanced technology 
and an educated workforce with strong work ethics and skills. 
 
Within Advanced Manufacturing, we value… 

 Workforce that can be “grown” locally here 

 Benefits 

 Community pride in things, people and reputations that are “made here” 

 High technology jobs 

 Sophistication 

 Entrepreneurs start advanced manufacturing companies here—this is the calling card of 
Sumter County 

 High‐paying jobs with benefits 

 Economic development 

 Diverse tax base 

 Increased quality of life provided by manufacturing jobs and revenue 

 Ability to serve in a collaborative role—bridging workforce, entrepreneurs and 
manufacturing 

 

Issues/Opportunities  Challenges /Threats 

Educated workforce; Georgia Southwestern 
State University, South Georgia Technical 
College, and Ignite College & Career Academy 

Management often lives elsewhere 

Available infrastructure  Limited funding for infrastructure expansion 

Transportation—rail, truck, bridges, etc.  Aging facilities and industrial properties 

Warehousing   Limited warehousing space 

Defined incentives  Available land for new development 

Higher paying jobs; wage increases  Lack of defined incentive package known from 
County and City 

Increased pool of qualified applicants  Assets not well known 

 Economic growth; increased tax base  Lack of competitive wage rates and benefits 

Advanced manufacturing feels supported by 
the public sector; Sumter County is a “business 
friendly” community 

Quality of life, limited housing options inhibits 
talent attraction and retention 
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Gigabit‐enabled broadband and fiber 
connectivity 

Distance from major highway corridors 

 Centrally located; close access to inland port 
in Cordele (Cordele Intermodal Services), I‐75, 
U.S. Highway 280, and U.S. Highway 19 

Quality of rail infrastructure, connectivity and 
bridges 

Jimmy Carter Regional Airport  K‐12 education system 

Land values 
Lack of connections between business, 
industry and education 

Infrastructure capacity  Job‐skills match 

Permitting process manageable  Capital investment  

  Aging workforce 
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Priority:  Advanced Manufacturing   

Goal  Strategy 
Estimated Timeframe  Implementation 

Partner(s) 18‐mos.  3‐Year  5‐Year  Ongoing 

1.1  Increase warehousing storage space 
and facilities for both raw and finished 
product 

1.1.1  Survey local and area 
businesses and industry to identify 
need 

X        SCDA 

 
 1.1.2  Establish comprehensive 
database of existing available 
properties and land to 
accommodate future expansion 
(10‐15 acre minimum) 

X      X  SCDA 

  1.1.3  Expand existing Spec building 
X        SCDA 

  1.1.4  Engage Genesee & Wyoming 
for CAD drawings and renderings 
for potential use, access 

X        SCDA 

  1.1.5 Purchase and/or develop land 
for increased storage capacity (U.S. 
19 South) 

  X     
SCDA; County; City 

of Americus 

  1.1.6 Build and market storage 
facility    X  X   

SCDA; Private 
sector 

1.2  Leverage existing resources to 
support economic and manufacturing 
growth 

1.2.1  Identify use for 30‐40 acres 
at TBBT Park  X  X      SCDA 

  1.2.2  Identify optimal use for 70+ 
acres adjacent to Eaton facilities  X  X     

SCDA; Industry 
partners; Airport 

Authority 

  1.2.3  Identify optimal use for 
Barksdale & Associates property 
located on U.S. 280 

X  X     
SCDA; Industry 

partners 

  1.2.4 Identify opportunities for 
cost‐sharing; optimize use of space 
through split and shared facilities 

X  X    X 
SCDA; Industry 

partners 
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1.3 Expand workforce development 
training in Sumter County 

1.3.1 Provide advanced, industry‐
specific offerings at SGTC and 
Ignite CCA, specific to Robotics, 
Mechatronics, 3D Printing, Sensor 
& Vision Monitoring 

X  X  X  X 
SCDA; SGTC; Ignite 

CCA 

  1.3.2 Establish a “Manufacturing 
101” class  X      X  SCDA; SGTC 

  1.3.3 Increase dual enrollment 
offerings  X  X  X  X 

Ignite CCA; SGTC; 
GSW; ASHS; 

Furlow; Southland 

  1.3.4 Engage business and industry 
partners for curriculum 
development at all levels  X  X  X  X 

SCDA; Ignite CCA; 
SGTC; GSW; SCS; 

Furlow; 
Southland; 

Industry partners 

  1.3.5 Offer “Train to Retain” 
program with incentives  X  X  X   

SCDA; Ignite CCA; 
SGTC; GSW 

  1.3.6 Engage parents in workforce 
training; educate regarding 
available jobs in community and 
region 

X  X  X  X 
SCDA; SGTC; Ignite 

CCA; SCS 

  1.3.7 Establish culture of respect 
through employability and soft 
skills training 

X  X    X 
Ignite CCA; SGTC; 
ASHS; Furlow; 
Southland 

1.4 Create a culture of support and 
innovating for manufacturing 

1.4.1 Establish Industry‐to‐Industry 
networking opportunities, tours, 
etc. 

X  X  X    SCDA 

  1.4.2 Establish Peer‐to‐Peer 
Mentoring opportunities for 
industry leaders and managers 

X       
SCDA; Industry 

Partners 

  1.4.3 Establish Industry Roundtable 
to share ideas, innovations and 
technology; consider expansion to 
regional partners 

X       
SCDA; Chamber; 
Industry Partners; 
Crisp IDA; Others 
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  1.4.4 Partner with Chamber to 
offer additional networking and 
growth opportunities for 
manufacturing 

X      X  SCDA; Chamber 

  1.4.5 Establish Maker‐Spaces as 
incubators for advanced 
manufacturing 

  X  X   

SCDA; SGTC; GSW; 
Ignite CCA; One 
Sumter; Private 

sector 

1.5 Identify ancillary business 
opportunities to authentically grow 
economy 

1.5.1 Survey existing industry to 
determine suppliers and ancillary 
businesses needed to enhance 
productivity  

X        SCDA 

  1.5.2 Reach out to potential 
business and industry in 
surrounding region, state and U.S. 
to recruit and market Sumter 
County; establish relationships 

  X  X    SCDA 

1.6 Create a competitive climate for 
manufacturing employment and 
innovation 

1.6.1 Educate existing employers 
on competitive wage rates and 
benefits 

X  X    X 
SCDA; SGTC; One 
Sumter; Ignite CCA

  1.6.2 Incentivize innovation; 
establish program to incent 
innovation, increased wage rates, 
access to amenities and higher 
education  

X  X    X 
SCDA; SGTC; GSW; 

One Sumter; 
Ignite CCA; ASHS 



Strategic Plan    Page 19 
Sumter County Development Authority 
February 11, 2019 

	
Agribusiness	
Sumter County’s agricultural heritage is the foundation which instills the values and ethics 
necessary to be innovative and productive.  
 
Our workforce ingenuity is world‐class, providing quality of life and global agribusiness viability.  
We envision sustaining a vibrant, diverse, ag‐driven economy far into the future. 
 

Issues/Opportunities  Challenges/Threats 

Additional staff needed to support economic 
development in Sumter County, specifically 
related to agribusiness 

Cohesive community leadership required to 
facilitate economic growth 

Community leadership should engage in House 
Rural Development Council and Georgia 
Chamber’s Rural Renaissance initiatives  

Education and workforce development; lack of 
interest and/or understanding of ag‐related 
fields 

Southwest Georgia Agricultural Experiment 
Station in Plains 

Trucking regulations; distribution and shipping 
needs 

Enhanced broadband capacity  Quality workforce—legal v. illegal, desire to 
stay, labor intensive market, need for more 
and reliable laborers 

Finishing plant(s) for raw materials  U.S. consumption—consistency of products 
and market value 

Use of evolving high technology and 
innovation for agriculture 

Sense of “Americus” v. rural parts of the 
County 

Presence of area higher education 
institutions—Georgia Southwestern State 
University, Fort Valley State University, 
Abraham Baldwin Agricultural College 

Ag often feels ignored—overlooked, lack of 
understanding and/or appreciation of 
economic impact 

Value‐added agriculture  Difficult to do ag‐related business here 

Location and accessibility  Government and permitting process difficult, 
inconsistent 

Products—peanuts, pecans  Cost to conduct business 

Water and aquifers   East‐West corridor 

Land  Low commodity prices 

Presence and availability of cold storage 
facilities 

EOP laws 

Location influences federal policy  Access to trucks 

Planning for the future  Mobility of product by rail, Lee Street Bridge 
access 

Proximity to growing ports  Lack of capacity and quality storage facilities 

Farm Gate Value exceeds $150 Million  Limited cold storage available 

Political focus currently on rural development  Current political landscape and impact in 
global markets 

Sunbelt Expo  Public awareness and education 

Strong global markets in Canada, China, Great 
Britain, Netherlands (pecans) 

Regulations for single haul loads and beyond 
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Slaughter house  Public perception of agriculture 

Roads and infrastructure networks  Millage rates 

Livestock association and sale barn facility  Irrigation tax 

Grain storage buying point   

U.S. Secretary of Agriculture from Georgia—
Secretary Sonny Perdue 

 

Georgia Commissioner of Agriculture Gary 
Black 

 

Growth of pecan market   

Shelling facility   

Local growers, management   

T‐SPLOST   

Immigrant worker program   

Washington D.C. Fly‐In   
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Priority:  Agribusiness 

Goal  Strategy 
Estimated Timeframe  Implementation 

Partner(s) 18‐mos.  3‐Year  5‐Year  Ongoing 

2.1  Recruit ancillary businesses to 
support existing agribusiness and 
industry 

2.1.1 Survey existing ag industry to 
determine suppliers, ancillary 
businesses, and niche markets 
needed to enhance productivity  

X       
SCDA; Chamber 
Ag Division 

  2.1.2 Reach out to potential ag 
business and industry in 
surrounding region, state and U.S. 
to recruit and market Sumter 
County; establish relationships 

  X  X   
SCDA; Chamber 
Ag Division 

  2.1.3 Identify expansion 
opportunities and new small 
business opportunities to support 
existing ag 

X  X     

SCDA; Chamber 
Ag Division; SBDC; 

Cooperative 
Extension 

2.2 Evaluate economic viability of 
diversified ag in Sumter County 

2.2.1 Conduct feasibility study on 
grain storage, warehousing and 
distribution; identify points of 
distribution, minimize costs, etc. 

X        SCDA 

  2.2.2 Conduct a Sumter County 
Economic Impact Study for 
Agriculture and ag‐related 
industries 

X        SCDA 

  2.2.3 Identify three (3) major 
growth areas for ag and actively 
recruit/facilitate 

X  X  X    SCDA 

  2.2.4 Determine viability for 
regional slaughterhouse  X  X     

SCDA; Cattlemen’s 
Association 
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2.3 Establish public awareness and 
education campaign/initiative to 
promote agricultural issues and ag‐
economy 

2.3.1 Focus efforts on various 
target audiences—elected officials, 
community and business leaders, 
students, and the public at large 

X      X 

SCDA; Chamber 
Ag Division; 
Cooperative 
Extension; 
Growers & 
Producers 

  2.3.2 Partner with Chamber’s 
Agriculture Division and 
Governmental Affairs Division to 
promote advocacy and awareness 
among elected officials and within 
the context of local elected 
officials, public forums, legislative 
agendas, and annual D.C. Fly‐In 

X      X 

SCDA; Chamber 
Ag Division; 
Chamber 

Governmental 
Affairs Division; 
Growers & 
Producers 

  2.3.3 Establish Ag‐Awareness/Ag 
Industry Roundtable to meet 
quarterly to network among 
themselves and share with elected 
officials about ongoing 
needs/challenges; Inform regarding 
issues “from the grower up” 

X  X  X  X 

SCDA; Chamber 
Ag Division; 

Elected Officials; 
Growers & 
Producers; 
Cooperative 

Extension; SGTC; 
GSW; Ignite CCA 

CEO 

  2.3.4 Continue Chamber of 
Commerce’s annual Ag Awareness 
Day for legislators and business 
leaders 

X  X  X  X 
Chamber of 
Commerce 

  2.3.5 Establish position dedicated 
as “ag liaison” or “Ag Project 
Manager” to facilitate greater 
connectivity between ag, other 

X  X     

SCDA; Sumter 
County; One 

Sumter; Chamber; 
SCS 
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industries, education and elected 
officials 

2.4 Improve ag‐facilities and 
infrastructure throughout Sumter 
County    

2.4.1 Improved maintenance of 
rural roads and ag‐access roads, 
many of which are dirt, to allow 
greater mobility and access 

X  X  X  X 
Sumter County; 

Cities 

  2.4.2 Continue improvement and 
expansion of major north‐south 
and east‐west corridors for 
movement of product and access 
(i.e., U.S. 280, U.S. 19, etc.) 

X  X  X  X 
Sumter County; 
Cities; SCDA; 
GDOT; RVRC 

  2.4.3 Advocate for increased east‐
west rail access along G&W/Heart 
of Georgia rail line 

X  X  X  X 

Sumter County; 
Cities; SCDA; 
GDOT; RVRC; 
Chamber of 

Commerce; One 
Sumter 

  2.4.4 Develop marketing strategy 
to promote use of new bypass for 
truck traffic to connect U.S. 19 and 
U.S. 280 once opened 

X  X     
SCDA; Industry 

Partners 

  2.4.5 Improve public ag‐related 
facilities, including the Ag Center 
on U.S. 19 and the Sumter County 
Fairgrounds property on Georgia 
Highway 30 

X  X  X  X 
Sumter County; 
Chamber Ag 
Division 

2.5 Support ag education and training 
for future generations 

2.5.1 Partner with Sumter County 
Schools and Ignite College & Career 
Academy to provide world‐class, 
21st labs and classrooms to 

X  X  X   

SCDA; Chamber 
Ag Division; SCS; 

Ignite CCA; 
Business  & 
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accommodate agriculture, animal, 
food and dairy sciences; including 
use of drone technology, GPS, etc. 

Industry Partners; 
One Sumter 

  2.5.2 Partner with County and 
Sumter County Schools to ensure 
quality exhibit space for agriculture 

X  X  X   

Sumter County; 
SCDA; Chamber 
Ag Division; SCS; 

Ignite CCA; 
Business  & 

Industry Partners; 
One Sumter 

  2.5.3 Continue Chamber of 
Commerce’s annual Ag Day 
program for students  X  X  X  X 

Chamber; 
Cooperative 

Extension; DNR; 
area ag 

businesses, etc. 

  2.5.4 Support student involvement 
and exposure at annual Sunbelt 
Expo  X  X  X  X 

Chamber; SCDA; 
Cooperative 

Extension; One 
Sumter; SCS; 
Ignite CCA 

  2.5.5 Partner with Ignite CCA, GSW, 
and SGTC to promote ag education 
at all levels, hiring quality, industry‐
certified instructors, etc. 

X  X  X  X 
Ignite CCA; SGTC; 
GSW; SCDA; One 

Sumter 

2.6 Identify use for former Glover Foods 
Building 

2.6.1. Determine viability as 
potential buying point for pecans 
or other use 

X  X     
SCDA; Chamber 
Ag Division 

  2.6.2 Conduct feasibility study to 
determine number of 
shellers/need, funding needed, 
potential incentives, etc. 

X        SCDA 
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  2.6.3 Leverage local relationship(s) 
with national and international 
trade associations to market 
Sumter County 

X  X  X  X 

SCDA; Michael 
Horne; 

Southeastern 
Pecan Growers 
Association, etc. 

2.7 Establish incentive package for 
agriculture and agribusiness 

2.7.1 Incentivize farmer‐to‐retail 
business    X  X    SCDA 

  2.7.2 Evaluate other local and/or 
state tax incentives to facilitate 
economic growth in agriculture 

  X  X   
SCDA; Sumter 
County; Cities; 
One Sumter 

  2.7.3 Establish a dedicated fund for 
agriculture and agribusiness at 
approx. $2 Million 

  X  X   
SCDA; One 

Sumter; Private 
Sector 

2.8 Market Sumter County as a viable 
location for agriculture, agribusiness 
and value‐added agriculture 

2.8.1 Establish a Sumter County 
brand for agriculture; identify 
Sumter County’s “brand promise” 
for agriculture 

  X  X   

SCDA; Chamber 
Ag Division; 
Growers & 
Producers; 
Cooperative 
Extension 

  2.8.2 Partner with an entity with a 
known, existing and trusted 
brand—Georgia Grown, Authentic 
Georgia, etc.  

X  X  X   

SCDA; Chamber 
Ag Division; UGA; 
CAES; Georgia 

Chamber 

  2.8.3 Develop a comprehensive 
strategy for value‐added ag specific 
to Sumter County (forestry, mining, 
vegetable processing, dairy, hard 
woods, exports, etc.) 

  X  X   

SCDA; Chamber 
Ag Division; UGA; 
CAES; Growers & 

Producers 

  2.8.4 Leverage local relationship(s) 
with national and international 
trade associations to market 

X  X  X   
SCDA; Chamber 
Ag Division; 
Growers & 
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Sumter County; market to growers 
and producers who are just 
beginning to think about the 
Southeastern United States 

Producers; 
Cooperative 
Extension 

  2.8.5 Promote Sumter County 
agriculture at national and 
international Trade Events (ag‐
based and tourism); to include 
Sunbelt Expo, Southeastern Pecan 
Growers Association, Southeast 
Reginal Fruit & Vegetable 
Conference, Georgia Dairy 
Conference, among others 

X  X  X   

SCDA; Chamber 
Ag Division; 
Growers & 
Producers; 
Cooperative 
Extension 

  2.8.6 Partner with Americus‐
Sumter County Tourism to 
establish ag‐tourism budget 

X  X     

SCDA; Chamber 
Ag Division; 

Tourism; City of 
Americus; SCS 

2.9 Support conservation of natural 
resources as related to future ag use 

2.9.1 Become actively involved 
with USDA’s Natural Resources 
Conservation Services within the 
regional footprint of Schley, 
Stewart, Sumter and Webster 
Counties 

X       
SCDA; Chamber 
Ag Division; 
USDA/NRCS 

  2.9.2 Advocate for additional 
funding to support land 
conservation  X  X     

SCDA; Chamber 
Ag Division; 
Chamber 

Governmental 
Affairs Division 
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Aviation	
Aviation represents a critical component of our historic past, as well as our focus on future 
economic innovation in Sumter County. 
 
In keeping with the state of Georgia’s emphasis on aerospace as an essential sector of Georgia’s 
economy, Sumter County is poised and ready to serve as the aviation gateway to South Georgia 
and as a fly‐in destination for corporate business leaders and global dignitaries.  
 
Within Aviation, we value… 

 High paying jobs 

 Economic development opportunity—land and labor 

 Recruit more local students to SGTC 

 Distribution opportunities—airfreight, storage 

 Intermodal port (Cordele) 

 Innovation 

 Land acquisition, runway expansion 

 Service to corporate community 

 Critical asset 

 Economic hub—mechanics, restaurants, etc. 

 Fly‐ins and fuel service 

 Events 

 Economic engine 

 Collocate businesses at airport 

 Corporate expansions 

 Access/gateway to Sumter County 

 People can stay here and still have access to external markets 

 Talent attraction 

 Competition 

 Calling card for economic development 

 Way to engage large, global industries (ex. Delta/SGTC) 

 Unique for its size 

 Fly‐in destination—vacation and corporate visitors, word leaders 
 

Issues/Opportunities  Challenges/Threats 

Land acquisition  Airport has low visibility, and therefore 
awareness, to potential users 

Prospective businesses  No airport tower 

Hanger design and cost estimates  Limited aircraft parking 

Promote aviation as a viable job field with 
youth 

Limited to no extra or available hanger space 

Enhance interest in aviation in general  Runway length and width 

Advertise and promote the Jimmy Carter 
Regional Airport 

Weight restrictions 

Availability of airport land  Cost and funding for improvements and 
expansions 
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Aviation services that are already available  FAA restrictions 

Instrument approach system  Competition between regional airports, 
particularly in rural areas (ex. Macon Regional 
Airport is larger and has available space) 

Low amount of aircraft traffic  Limited interest 

Access to the railroad  Safety  

South Georgia Technical College Aviation 
Maintenance Technology Program, Avionics 
Program, and Aircraft Structural Program; all 
of which provide skilled aviation employees to 
the region and state 

 

Regional marketing program to advertise the 
services provided by the airport 

 

Joint marketing with other economic 
development groups; i.e., promotion of fly‐ins 
as available for tourism destinations, etc. 

 

Capability of adding non‐aviation 
manufacturing facilities, and/or small 
industrial park or space adjacent to airport 

 

Spec building nearby to accommodate 
companies that don’t need direct access to the 
airport 

 

Capabilities to accommodate and add 
additional corporate aircraft services 

 

High‐paying jobs within the industry   

Offers ease of access to the community for 
both corporate and recreational use, as well as 
film production 

 

 
Other important facts to be mindful of when considering Aviation and the expansion of the 
Jimmy Carter Regional Airport as a primary economic development asset within the community 
include runway dimensions, annual operations and current activity.  For further information 
please see below: 
 
Runways:  5‐23  6,011 ft. X 100 ft. 
    9‐27  3,787 ft. X 75 ft. 
 
Operation:  Local 4,000 landings/takeoffs annually 
    Military 100 landings/takeoffs annually 
 
Activity:    FBO (Fixed Base Operation) 
    Souther Field Aviation, LLC, offering maintenance, repair, and overhaul services 
 
Additional information regarding the vision for Aviation and steps taken by the Aviation 
Subcommittee can be found in Appendix C. 



Strategic Plan    Page 29 
Sumter County Development Authority 
February 11, 2019 

 
Priority:  Aviation   

Goal  Strategy 
Estimated Timeframe  Implementation 

Partner(s) 18‐mos.  3‐Year  5‐Year  Ongoing 

3.1  Further develop the Jimmy Carter 
Regional Airport and surrounding 
properties 

3.1.1  Lease land available for 
hanger construction, aircraft 
maintenance facilities and other 
commercial aviation uses 

X  X     
SCDA; Airport 
Authority 

  3.1.2  Acquire and develop land 
along Georgia Highway 49 that is 
available for non‐aviation 
commercial development 

  X  X   
SCDA; Airport 
Authority 

  3.1.3  Establish design guidelines to 
ensure standards of consistency in 
design and construction for new 
buildings and landscaping 

X  X     
SCDA; Airport 

Authority; City of 
Americus; County 

  3.1.4  Establish development 
standards for Jimmy Carter 
Regional Airport to facilitate 
complimentary and appropriate 
development of aviation and non‐
aviation uses within the airport 
footprint, including modifications 
to existing buildings and facilities 

X  X     
SCDA; Airport 

Authority; City of 
Americus; County 

3.2 Support compatible aviation 
business relocation to Airport  

3.2.1 Identify project specific 
information, such as lot and 
building specifications, type(s) of 
activity, jobs created, etc. 

X       

SCDA; Airport 
Authority; 
Aviation 

Subcommittee 

  3.2.2 Support and promote 
expansion of Souther Field 
Aviation, LLC, as needed 

X  X     
SCDA; Airport 
Authority 

  3.2.3 Conduct Economic Impact 
Study to determine impact of JCRA 
on local and regional economy; 
promote findings 

X      X 
SCDA; Airport 
Authority 
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  3.2.4 Develop recruitment strategy 
to attract compatible aviation 
operations and related businesses 
within the Airport 

X       
SCDA; Aviation 
Subcommittee 

  3.2.5 Actively market to regional 
and statewide businesses for 
potential location 

X  X  X    SCDA 

  3.2.6 Partner with Georgia Power 
Company and Georgia Department 
of Transportation to develop FAA‐
approved guidelines for 
development and expansion at 
Airport 

X  X     

SCDA; Aviation 
Subcommittee; 

Airport Authority; 
GPC; GDOT 

3.3 Expand Commercial and Non‐
Commercial Aeronautical Activities 

3.3.1 Leverage and promote 
existing assets at the Airport, such 
as FBO, airframe and power plant 
facilities, flight training, aviation 
fuel access, aircraft parking and 
storage facilities; and access to 
non‐aviation manufacturing 
facilities, as needed 

X      X  SCDA 

  3.3.2 Develop marketing materials, 
brochures, online presence, etc., to 
actively promote and market JCRA 
electronically and in digital 
marketplace 

X  X     

SCDA; Airport 
Authority; 
Aviation 

Subcommittee 

  3.3.3 Ensure that JCRA is listed on 
appropriate statewide databases 
as opportunity for development 
and as potential resource for film 
production and access 

X  X     
SCDA; Aviation 
Subcommittee; 

Tourism 

3.4 Develop JCRA Master Plan for 
growth and development 

3.4.1 Research and conduct site 
visits to other rural, regional 
airports experiencing desired 

X       
SCDA; Aviation 
Subcommittee 
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growth to learn best practices and 
recommendations 

  3.4.2 Provide detailed renderings 
and property layout to determine 
future development concepts; to 
include location and orientation of 
buildings and structure, taxiways, 
aprons, aircraft movement, parking 
areas, fueling facilities, equipment 
servicing areas, etc. 

X  X     
SCDA; Georgia 
Power Company 

  3.4.3 Identify funding sources to 
implement recommendations and 
design concepts from Master Plan 

  X  X   

SCDA; City of 
Americus; County; 
RVRC; Airport 
Authority 

  3.4.4 Create greater connectivity 
between SCDA and Airport 
Authority to ensure growth plans 
occur through joint meetings 
and/or establishing a liaison role 

X  X  X  X 
SCDA; Airport 
Authority 
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Entrepreneurship	&	Craft	Industries	
Sumter County is the destination for homegrown, world renowned entrepreneurship and craft 
industry in Georgia. 
 

Within Entrepreneurship & Craft Industries, we value… 
 Energy 

 Experience 

 Attraction of young professionals (YPs) 

 Regional/national hub 

 Downtown living 

 Ability to “mimic” urban/city life in a small town, rural setting 

 Changing neighborhoods—ex. Virginia Highlands  

 Ideas, sharing 

 Cross‐promoting of one another, each other’s businesses, etc., mutually supportive 

 Creative 

 Story‐tellers 

 Music and venues 

 Great for community 

 High payout for low expenditure(s) 

 Create quality of life 

 Brings in/attracts new people 

 Cultivates community 

 It’s ours—creates a unique and distinctive identifier 

 Supportive of others 

 Collaborative 

 Idea generation 

 Innovative—drives an innovative economy 

 Ship/export worldwide, but still tags to “you” (Americus and Sumter County) 

 Helps identify the community! 

 Creates activity 

 Experiential living  

 Experiential tourism 

 Jobs! 

 Opportunities 

 Inclusive—can engage everyone, anyone 

 Place and space 

 Exciting! High energy! 

 Creative people, problem‐solving  

 Our history—Metalux, Eaton, etc. 

 Interesting 

 Moves people 

 Talent will find us if we create the space, environment, experience 
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Issues/Opportunities  Challenges/Threats 

Talent attraction and retention; sustainability  Businesses not “Open for Business” on Sunday 
in Downtown Americus 

Education  Lack of movie theater 

Financial support  Lack of a plan of how to pull this all together 

Marketing—messaging and promotion  Limited communication and collaboration 
across partners 

Parks, trail networks, quality of life, etc.  Lack of action 

Incubators and Maker Spaces  Capture and retain workforce 

Broadband internet accessibility  Need for seed capital and financial support for 
start‐up businesses; angel investors 

Business recruitment  Need for co‐creative space to foster ideas, 
creativity and nurture new businesses 

Hub for creativity and support  Quality of life for millennials and Gen Z 

Higher education institutions for support—
GSW and SGTC 

Outdated policies and ordinances 

Ignite CCA to focus on entrepreneurship; 
educate a “new” workforce 

Embrace the creative class limited to certain 
segments of the community; not fully 
embraced 

History of successful entrepreneurship  Education needed for community partners to 
understand how to foster and develop 
entrepreneurs in a meaningful way 

Bring back “Town and Gown” and connectivity 
to college campuses 
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Priority:  Entrepreneurship & Craft Industries 

Goal  Strategy 
Estimated Timeframe  Implementation 

Partner(s) 18‐mos.  3‐Year  5‐Year  Ongoing 

4.1  Create and establish an 
environment which fosters innovation 
and entrepreneurship 

4.1.1 Seek certification as a 
“Entrepreneur Friendly 
Community” 

X  X     
Main Street; City 
of Americus 

  4.1.2 Seek Rural Zone Designation 
from DCA  X  X     

Main Street; City 
of Americus 

  4.1.3 Research and visit 
aspirational communities that have 
embraced the “Maker” movement 
and changed their local economy; 
implement best practices from 
those communities 

X  X     
Main Street; One 
Sumter; Chamber; 
SCDA; GSW; SGTC 

  4.1.4  Establish a Maker Space—
perhaps with a specific 
focus/sector 

X  X     
SCDA; Chamber; 
One Sumter; Main 
Street; GSW; SGTC 

  4.1.5 Leverage resources and 
programing at GSW, SGTC and 
Ignite CCA 

X  X  X  X 

Ignite CCA; GSW; 
SGTC; Main 

Street; Chamber; 
SCDA 

  4.1.6 Utilize dual credit 
opportunities to teach business to 
art students, and other potential 
entrepreneurial fields so that 
students learn both the craft and 
the business 

X  X  X  X 
Ignite CCA; GSW; 

SGTC 

  4.1.7 Match quality of life 
(QOL)/community interests with 
new business opportunities and 

X  X     
SCDA; One 

Sumter; Chamber; 
GSW; SGTC 
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entrepreneurs (Needs‐Interest 
Match) 

  4.1.8 Implement 2020 Plan—20 
businesses with potential and 
ability to scale up to 20 employees 
over time 

  X  X   
SCDA; Chamber; 
One Sumter; 

Business Partners 

  4.1.9 Participate in Center on Rural 
Innovation’s Downtown Innovation 
Hub initiative; follow CORI 
principles 

X       

SCDA; One 
Sumter; Main 

Street; Chamber; 
City of Americus; 

DDA; GSW 

  4.1.10 Establish a Downtown 
Innovation Hub 

  X     

SCDA; One 
Sumter; Main 

Street; Chamber; 
City of Americus; 

DDA; GSW 

  4.1.11 Establish a StartUp Americus 
or StartUp Sumter movement (ex. 
StartUp Fayette)  X  X     

SCDA; One 
Sumter; Main 

Street; Chamber; 
City of Americus; 
DDA; GSW; SGTC 

  4.1.12 Establish an “Innovation 
Fund” or “Innovation Grant” to 
spur new business development 
and startup ideas (ex. Mini‐Shark 
Tank, Valdosta SEED Program’s 
Business Plan Competition, 
Mercer’s Next Big Idea Business 
Pitch, etc.) 

X  X      SCDA; One Sumter 

  4.1.13 Establish a marketing 
campaign specifically focused on  X  X     

Main Street; 
SCDA; Chamber; 
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building the entrepreneur, creative 
retail economy in Sumter 

PBHT; One 
Sumter; Tourism; 

Cities 

4.2 Provide education and support to 
enhance business growth 

4.2.1 Host regular workshops on 
business education needs (monthly 
or quarterly, as needed) 

X      X 
Chamber; Main 
Street; SBDC; 

SGTC 

  4.2.2 Establish a monthly Small 
Business Roundtable  X      X  Chamber 

  4.2.3 Establish a “Boutique Boot 
Camp” for businesses; invite 
successes from other communities 
to share their stories and strategies 

X  X    X 
Main Street; 

PBHT; Chamber 

  4.2.4 Create awareness of existing 
resources; establish Sumter County 
Resource Center, as “one stop 
shop” for business 

X       
SCDA; SGTC; GSW; 

SBDC; Main 
Street; Chamber 

  4.2.5 Provide concierge services to 
small businesses, tailored to their 
specific needs 

        Chamber 

  4.2.6 Provide and actively promote 
training opportunities for business 
start‐ups 

X      X 
SBDC; Chamber; 
Main Street 

  4.2.7 Provide incentives to start‐up 
businesses to received reduced 
licensing fees and/or abatements 

X  X    X 

SCDA; Main 
Street; DDA; City 
of Americus; 
Sumter County 

  4.2.8 Establish a business‐to‐
business peer mentoring program  X       

Chamber; Main 
Street 

  4.2.9 Survey businesses to identify 
“pain point” for small business;  X       

Chamber; Main 
Street 
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develop training or program in 
response 

4.3 Establish a culture of business‐
driven leadership and action among 
public officials and entities 

4.3.1 Host One Sumter Visionary 
Summit; Business leaders, 
economic development 
professionals, public sector 
decision makers, and elected 
officials to meet on a biannual 
basis 

X  X  X   

Business; SCDA; 
One Sumter; 

Chamber; Main 
Street; DDA; 

PBHT; SGTC; GSW; 
Sumter County; 

Cities 

  4.3.2 Host monthly information 
meetings among appropriate staff 
among public and economic 
development entities  X      X 

Business; SCDA; 
One Sumter; 

Chamber; Main 
Street; DDA; 

PBHT; SGTC; GSW; 
Sumter County; 

Cities 

  4.3.3 Actively support professional 
staff and those who implement 
policy decisions; reduce politics in 
decision‐making  X      X 

Department 
Heads; Agency 

Heads; Front‐Line 
Employees; 
Boards; 

Commissions; 
Councils, etc. 

  4.3.4 Create dedicated staff 
position to facilitate community 
and economic development 
citywide within the City of 
Americus 

X        City of Americus 

  4.3.5 Provide additional staff 
support to Planning & Zoning; 
evaluate existing ordinances for 

X  X    X  City of Americus 
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progressive and innovative 
practices to facilitate economic 
growth and “ease of doing 
business” 

  4.3.6 Provide additional support to 
code enforcement as needed; 
enforce codes and fines 
consistently and with support from 
Council 

X  X  X  X  City of Americus 

  4.3.7 Seek designation as a DCA 
“PlanFirst Community”    X  X   

Sumter County; 
Cities 

4.4 Cultivate a thriving, more “urban” 
downtown economy to attract 
millennial talent with measurable goals 
for success 

4.4.1 Strive to achieve 100% 
retention of entrepreneurs—net 
two (2) annually 

  X  X   
Main Street; 

Chamber; SCDA; 
One Sumter 

  4.4.2 Establish a local craft brewery 
in downtown Americus 

  X  X   

Main Street; 
Chamber; SCDA; 
One Sumter; City 

of Americus 

  4.4.3 Establish a jazz, tapas‐style 
bar or speakeasy 

  X  X   

Main Street; 
Chamber; SCDA; 
One Sumter; City 

of Americus 

  4.4.4 Identify value‐added ag 
opportunities for entrepreneurs to 
build on the “farm to table,” “seed 
to shelf” movement—authentic 
and sustainable agriculture that 
drives restaurant and bar scenes 

  X  X   

Main Street; 
Chamber; SCDA; 
One Sumter; 

Tourism; City of 
Americus 

  4.4.5 Establish craft foods, 
restaurant and/or food services    X  X   

Main Street; 
Chamber; SCDA; 
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incubator for multi‐use, multi‐
purpose opportunities (canning, 
processing, etc.) 

One Sumter; 
Tourism; City of 
Americus; Ignite 
CCA; Cooperative 

Extension 

  4.4.6 Establish an “Open for 
Business” campaign for later retail 
hours and weekend/Sunday retail 
hours 

X  X     

Main Street; 
Chamber; SCDA; 
One Sumter; 

Tourism; City of 
Americus 

  4.4.7 Establish Sunday brunch 
ordinance for Americus, Plains 

X  X     

Main Street; 
Chamber; SCDA; 
One Sumter; 

Tourism; City of 
Americus; City of 

Plains 

  4.4.8 Implement food truck 
ordinance  X  X     

Main Street; 
Chamber; City of 

Americus 

  4.4.9 Reinvigorate and reinvent 
“Town and Gown” initiative to 
embrace college students and 
facilitate an engaged and active 
community  

X  X     

Main Street; 
Chamber; One 
Sumter; GSW; 
SGTC; Rylander 
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Facilities	&	Infrastructure	
Sumter County values access to 21st Century infrastructure—water, sewer, natural gas, road and 
trail networks, public facilities, and fiber connectivity—as foundational elements of our 
expansion and recruitment strategy. 
 
Within Facilities & Infrastructure, we value… 

 Capacity—water, sewer, natural gas 

 City and County road improvements 

 TSPLOST investment 

 Historic buildings 

 Quality facilities needed—most are currently dilapidated 

 Quality of what we have—good water (rated excellent) 

 Need to promote/market what we have 

 Capacity 

 Quality 

 Access 

 Jobs—recruit, expand, jobs—that’s why this matters 

 Money to maintain/improve 

 Lost infrastructure 

 Civic pride 

 Broadband—connectivity, access 

 AT&T Fiber Ready 

 NTCA Gig‐Certified Community & Smart Rural Community 

 Need to increase quality 

 Opportunity to grow, prosper 

 Trails 

 Businesses 

 Family 

 Property 

 Product and movement 

 Workforce—educated, empowered 
 
 

Issues/Opportunities  Challenges/Threats 

Aging infrastructure (piping)  City and County gateways and corridors 
through industrial park and community 

Aging buildings (private, commercial)  Maintenance of industrial park and public 
facilities (maintenance, technology, sidewalks 

Aging SCDA property  Cleanliness 

SCDA land  Need for new, world‐class industrial facilities, 
property 

Blighted properties  Over‐saturated public housing, quality of 
public housing 

Former Sumter Regional Hospital Site  Public transit and accessibility 
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Leverage resource of Jimmy Carter Regional 
Airport facility and terminal 

Pedestrian and multi‐modal transportation 
networks 

Lake Blackshear commercial development; 
infrastructure needed 

Stormwater drainage issues in residential 
areas 

Lamar Street Reconfiguration (Downtown 
Transportation Feasibility study) 

Funding for improvements and infrastructure 
expansion 

Broadband access for commercial and 
industrial 

Need to expand gigabit service to residential 
areas 

 
Water, sewer, gas capacity 

Traditional neighborhood redevelopment—
character and architecture exist, but being 
allowed to deteriorate  
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Priority:  Facilities & Infrastructure   

Goal  Strategy 
Estimated Timeframe  Implementation 

Partner(s) 18‐mos.  3‐Year  5‐Year  Ongoing 

5.1  Maintain world‐class buildings, 
infrastructure, public facilities and 
spaces as essential to recruitment 
strategy 

5.1.1  Establish an ongoing 
maintenance schedule and plan for 
public buildings, industrial 
properties, gateways and corridors 

X  X  X  X 
Sumter County; Cities; 

SCDA 

  5.1.2 Evaluate opportunities to 
contract with professional 
landscaping on consistent basis for 
streetscapes, corridors and parks 

X      X 
Sumter County; Cities; 
SCDA; Main Street 

  5.1.3 Establish Corridor 
Management Plan & Revitalization 
Strategies for major corridors (U.S. 
19 & U.S. 280) 

  X  X    City of Americus 

  5.1.4 Implement brand concepts 
and maintain signage and 
landscaping plan at TBBT Park and 
J. Frank Myers Industrial Park 

X  X    X 
SCDA; City of 

Americus; Sumter 
County 

  5.1.5 Develop natural space and 
trail network within TBBT Park; 
implement signage to encourage 
employee use, etc. 

X  X    X  SCDA 

  5.1.6 Implement design concepts 
from TBBT park along SGT Parkway    X  X   

SCDA; GDOT; Sumter 
County; City of 

Americus 

5.2 Adequately plan for future growth  5.2.1 Create dedicated staff 
position to facilitate community 
and economic development 
citywide within the City of 
Americus (ex. Community 
Development Director/Dept.) 

X  X      City of Americus 
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  5.2.2 Dedicate millage to fund 
economic development and 
related improvements 

X  X    X 
Sumter County; City of 

Americus; SCDA 

  5.2.3 Explore opportunities to 
implement Federal Opportunity 
Zones, Enterprise Zone(s), CIDs or 
TADs to spur quality economic 
growth and improvements 

X  X     
City of Americus; Main 
Street; SCDA; One 

Sumter 

  5.2.4 Pursue cost‐sharing of 
services with other entities (i.e., 
Sumter County), where and when 
possible, while continuing to 
provide quality services to 
residents  

X  X  X   
Sumter County; Cities; 

SCDA 

  5.2.5 Create major arteries master 
plan      X   

Sumter County; Cities; 
SCDA; Chamber; One 

Sumter; RVRC 

  5.2.6 Explore and implement 
innovative property tax abatement 
programs and incentives (ex. 
Tennessee) 

  X  X   
SCDA; Sumter County; 

Cities 

5.3 Provide quality, affordable housing 
options for multi‐income wage ranges; 
(i.e., workforce, middle income families, 
and upper‐level management, etc.) 

5.3.1. Mitigate blight by 
establishing a Blight Tax Ordinance 

X  X     

Sumter County; Cities; 
One Sumter; Chamber 
Governmental Affairs 

Division 

  5.3.2 Focus on neighborhood 
redevelopment, code enforcement 
and zoning (countywide) 

X  X  X  X 
Sumter County; Cities; 
One Sumter; SCDA 

  5.3.3 Establish quality multi‐family 
housing options such as condos 
and townhomes 

X  X  X  X 
Sumter County; Cities; 
One Sumter; SCDA; 

Chamber 

  5.3.4 Reinvigorate GICH program 

X       

Sumter County; City of 
Americus; One Sumter; 

SCDA; Chamber; 
Private Sector 
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  5.3.5 Review and update as 
needed Urban Redevelopment 
Plan 

  X  X  X  City of Americus 

  5.3.6 Implement recommendations 
from Urban Redevelopment Plan    X  X  X  City of Americus 
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Retail	&	Hospitality	
Sumter County’s own authentic brand of shopping, dining, living and entertaining enhance the 
visitor experience and serve as the foundation for our residential and business recruitment 
strategy. 
 
Within Retail & Hospitality, we value… 

 Available vacant buildings for redevelopment—The Trellis 

 Creating an authentic and valued experience—“I’m a better person for having been 
here!” 

 Aesthetically‐ based assets, attractive amenities 

 Trails, parks, music parks, etc. 

 Transformative experiences 

 History 

 Art 

 Human rights experience 

 Amphitheater, cultural and leisure space 

 Creative place‐making in downtown district(s) 

 Growth 

 Entertainment 

 Fun 

 Getting away 

 Wonderful service 

 Experiential tourism 

 Interaction 

 Quality retail businesses 

 Products 

 National Parks 

 Visitors 

 Quality of life 

 Standard of living 

 Growth opportunities along U.S. Highway 280—Lake Blackshear 

 Trails, gazebos, special events 

 Park improvements 

 Destination for parks, recreation and leisure 

 Planning 

 Diverse entertainment 

 Night life—options, upscale, cocktails, craft beer, etc. 

 Family entertainment 

 Things for children, youth 

 Activities—bowling, movies, etc. 

 Quality of life HUB! 

 Trampoline parks 

 Need for retail and hospitality 

 Entice tourism 

 Local economic sustainability 
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 Recruitment of residents AND visitors 

 Places for guests to shop, recreate 

 Attract more tourists 

 Overnight stays 

 Unique experiences 

 Create “buzz” 

 The “Aha!” moment 

 Increased hotel‐motel tax 

 Creating “brag moments” (i.e., the “selfie experience”) 

 Locally‐drive, Mom & Pop retail 

 Stay because of retail offerings 

 Create a unique experience for guests—something they can’t find in their home 
community 

 Good food! Farm to Table… 

 Diversity and quality of food 

 High paying jobs in management 

 Recruitment tool—visitors and residents (ex. Lee and Houston Counties) 

 Sustain the economy 

 Makes Sumter County livable 

 Retail, boutique shops 

 Growth in all areas 

 Truly be “Open for Business”—extended hours and weekends 

 7 days a week! 

 More money circulating back into the local economy 

 Jobs 

 Sales tax 

 Hotel‐motel tax 

 Property tax 

 Decrease burden on local taxpayers  

 Full and thriving shopping centers throughout County 

 Jobs for the community 

 Walkability, pedestrian‐friendly and scale throughout County 

 Smart Planning principles 

 Attractive landscaping along growth corridors (ex. 280) 

 Access to diverse retail offerings 

 Hospitality options—are we too broad? 

 Customer service, even at drive throughs 

 Hometown “feel” 

 Redevelopment of former Sumter Regional Hospital site  

 Identify developer(s) 

 Balance of “big box” v. “Mom & Pop” 

 Income level v. reality 

 Values and expectations 
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Issues/Opportunities  Challenges/Threats 

Opportunity for development  Need to hear from younger residents, college 
students, etc. 

Disperse development around the County 
(Americus, Andersonville, DeSoto, Leslie & 
Plains) 

Lack of consistent business hours—evenings, 
weekends, etc. 

Enjoyment and activities for residents and 
visitors alike 

Loss of retail in more rural areas 

Increase tax revenue—sales and hotel‐motel  Customer service and attitude 

Build on successful new events—Plains, Trains 
& Fireworks; Hot Glass Craft Beer, etc. 

Education system 

Leverage brand “Homegrown. World 
Renown.” 

Managers don’t want to live here 

Lake Blackshear development  Web presence 

Film opportunities  Price of land 

Ag and heritage tourism  Declining population—locally and regionally 

Tractor park  Limited disposable income 

Movie theater  Lack of trail networks, greenspace, quality of 
life 

Web presence  Limited entertainment offerings (movie 
theater, bowling alley, skating rink, paint ball, 
Sky Zone, etc.) 

Amphitheater  Differing opinions on night life—what’s 
appropriate, what isn’t, and where 

Arts & Entertainment District  Vacant commercial space, size, scale, etc. 

Civil Rights & African‐American Heritage 
Museum 

Need for more diverse recreational offerings 
and programs 

Creative entertainment venues, such as 
concert series on the water, floating stage at 
Lake Blackshear, etc. 

 

 
 
Additional information regarding the vision for Retail & Hospitality, including the City of 
Americus’ “Americus‐Sumter Tourism Strategic Plan,”(2018) can be found in Appendix D. 
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Priority:  Retail & Hospitality   

Goal  Strategy 
Estimated Timeframe  Implementation 

Partner(s) 18‐mos.  3‐Year  5‐Year  Ongoing 

6.1 Cultivate a culture of hospitality   6.1.1 Establish a “Welcome 
Committee” for new businesses   X        Chamber; Main Street 

  6.1.2 Implement “Hospitality 
program” for new residents to 
include utility information, dining 
guide, recreational options, 
realtors, etc.; offer networking and 
social events to integrate new 
residents 

X        Chamber; Main Street 

  6.1.3 Engage civic clubs and 
organizations to participate in 
community clean‐ups  X  X     

City of Americus; 
Chamber; Rotary; 

Kiwanis; Garden Clubs; 
SGTC; GSW; SCS; 

Furlow; Southland, etc. 

  6.1.4 Reconstitute Keep Sumter 
Clean & Beautiful Commission  X  X     

Sumter County; City of 
Americus; Chamber; 

One Sumter 

  6.1.5 Remove inmate crews from 
Downtown Americus  X       

Sumter County; City of 
Americus 

6.2 Create Livable Communities and 
civic engagement with outdoor, public 
spaces 

6.2.1 Diversify recreation and 
leisure options to appeal to a 
population of diverse ages and 
cultures 

X  X  X   
Sumter County; City of 
Americus; One Sumter; 

Private Sector 

  6.2.2  Develop and enhance 
greenspace and recreational trails 
network as a quality of life and 
recruitment measure for business 
and industry to link colleges and 
CBD (Central Business District) 

X  X  X   

Sumter County; City of 
Americus; Main Street; 
One Sumter; SGTC; 

GSW 
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  6.2.3  Plan, develop and fund new 
park with amphitheater; identify 
public and private funding partners 

  X  X   
Sumter County; City of 
Americus; Chamber; 

One Sumter 

  6.2.4 Create recreation and leisure 
strategies for various age groups—
youth, adults, active adults,  
retirees, etc. 

X  X  X  X 
Sumter County; City of 
Americus; GSW; One 

Sumter 

  6.2.5 Establish a community center 
for recreational activities and 
programs; ex. YMCA or similar 
program for multiple ages 

  X  X   
Sumter County; City of 
Americus; One Sumter 

  6.2.6 Promote GSW’s Fitness 
Center as an option for adult 
recreation 

X      X  GSW; Chamber 

  6.2.7 Establish a dog park(s) 
X        City of Americus 

  6.2.8 Establish Muckalee Creek & 
Blueway trail  X  X  X   

Sumter County; City of 
Americus; Chamber; 

One Sumter 

  6.2.9 Enhance bike and pedestrian 
facilities and infrastructure  X  X  X   

Sumter County; City of 
Americus; GDOT 

  6.2.10 Establish bocce ball courts, 
outdoor chess boards, horseshoes, 
cornhole, etc. for public use in 
public spaces 

X  X  X   
Sumter County; Cities; 

One Sumter 

  6.2.11 Implement a music park for 
youth    X     

Sumter County; Cities; 
One Sumter 

6.3 Create master plan for underutilized 
or vacant properties, historic or 
otherwise 

6.3.1 Establish a plan for historic 
school properties, hospitals, etc. 

 X  X     

Sumter County; City of 
Americus; SCS; 

Chamber; SCDA; DDA; 
One Sumter; Main 
Street; Tourism 

  6.3.2 Identify funding mechanisms 
through historic tax credits, CDBG 
funds, DDRLF, others to implement 

X  X     
City of Americus; Main 
Street; DDA; SCDA; 

One Sumter 
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creative reuse for mixed‐use retail, 
residential and leisure purposes 

  6.3.3 Identify concept for previous 
Trellis restaurant space    X  X   

City of Americus; 
SCDA; One Sumter 

6.4 Market and promote Sumter County 
resources and amenities 

6.4.1 Establish and promote a 
seasonal “Top 10 Things to Do List” 
in Sumter County 

X      X 
Tourism; Main Street; 
Chamber; SGTC; GSW 

  6.4.2 Update and enhance website, 
social media presence and online 
marketing efforts 

X  X     

Tourism; Main Street; 
Chamber; One Sumter; 

City of Americus; 
Sumter County; SCDA 

  6.4.3 Establish a Marketing 
position and/or Public Information 
Officer for the City of Americus 

  X  X    City of Americus 

6.5 Celebrate cultural diversity and 
heritage, creating unique and authentic 
experiences for visitors and residents 

6.5.1 Host multicultural events and 
festivals    X     

Tourism; Main Street; 
Chamber 

  6.5.2 Establish Civil Rights History 
& African‐American Heritage 
Museum 

  X    X 

Americus‐Sumter Civil 
Rights Movement 
Remembered; Faith 

Groups; Historic Trust; 
Tourism; Main Street; 
Chamber; One Sumter; 

City of Americus; 
Sumter County 

  6.5.3 Recruit more ethnic and 
cultural restaurants  X  X  X  X  Main Street; SCDA 

  6.5.4 Establish an Art Walk; 
increase presence of art in public 
space, sculptures, etc. 

X  X     

Arts Center; Historic 
Trust; Main Street; 
Tourism; City of 

Americus; GSW; SCS 

  6.5.6 Enhance Tourism Product 
Development opportunities, 
funding, etc. 

X  X  X  X 
Tourism; City of 

Americus; One Sumter 
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6.6 Increase retail footprint and 
offerings countywide 

6.6.1 Dedicate staffing mechanism 
to facilitate retail growth in all 
areas of the County—
Andersonville, Cobb, DeSoto, Lake 
Blackshear, Leslie & Plains; possibly 
jointly funded 

X  X  X   

SCDA; City of 
Americus; Sumter 

County; Chamber; One 
Sumter 

  6.6.2 Explore opportunities to 
further develop retail in 
undeveloped areas of Americus 

  X  X    SCDA; Cities 

  6.6.3 Develop a comprehensive 
Master Plan for Lake Blackshear 
commercial, hotel and residential 
development (i.e., Lake Oconee) 

  X     
One Sumter; Sumter 
County; Cities; SCDA; 
Chamber; Tourism 

  6.6.4 Purchase strategically placed, 
mid‐priced properties      X   

SCDA; Cities; One 
Sumter 

  6.6.5 Create the mechanisms and 
ordinance amendments, as 
needed, to allow for “big box” 
retailers to locate in downtown 
Americus 

X  X     
City of Americus; Main 

Street; Chamber 
Governmental Affairs 

  6.6.6 Increase retail opportunities 
in Plains, including 24‐hour diner, 
brew pub, coffee house, etc. 

X  X     
City of Plains; PBHT; 
SCDA; One Sumter 

  6.6.7 Establish diverse “family‐
style” entertainment venues and 
restaurant offerings 

  X  X   
SCDA; Cities; Chamber; 

One Sumter 

6.7 Increase hotel and conference space 
to market/host special events; attract 
small to medium size groups 

6.7.1 Establish multi‐purpose, 
small‐scale conference and event 
space not directly tied to a college 
campus for small to medium sized 
groups 

  X  X   
SCDA; Cities; Chamber; 
One Sumter; Sumter 
County; Tourism 

  6.7.2 Amend/implement hotel‐
motel ordinance to allow for 
Airbnb; collect revenues 

X  X      Cities; Tourism 
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  6.7.3 Establish and promote 
Sumter as a wedding destination; 
wedding event venues, etc. 

X  X  X   
Chamber; Tourism; 

Private Sector 



Strategic Plan    Page 53 
Sumter County Development Authority 
February 11, 2019 

Next	Steps	and	Evaluation	
Upon adoption of the Sumter County Development Authority’s Strategic Plan and 
Implementation Program, it is recommended that the Authority commit to a two‐pronged 
approach for delivery, communication and implementation—focusing both internally and 
externally. 
 
Internally, the Strategic Plan should be used by the Authority and staff to guide its respective 
program of work going forward, as well as in future years for budgeting and planning processes.  
As such, the Implementation Program should be referenced when discussing funding priorities 
and objectives, as well as when seeking any outside funding or technical assistance support from 
granting agencies.   
 
Externally, the Strategic Plan should be shared with the partners who helped develop the plan, 
particularly the Strategic Plan Work Group.  Large parts of the plan require outside support and 
partnership to bring into fruition.  With that in mind, not only should a copy of the document be 
shared with each of these agencies and partners, but they should also be well communicated 
with in terms of expectations and next steps.  Some combination of the Authority Board of 
Directors and staff should commit to working with the appropriate respective agencies to 
educate them about the plan and ensure that implementation goals are met.  A community roll‐
out of the plan would assist in those efforts. 
 
Specifically, there are primary objectives written into the Implementation Program that will 
require direct action and cooperation from the Sumter County Board of Commissioners (BOC), 
the Cities of Americus, Andersonville, DeSoto, Leslie and Plains, the Sumter County Chamber of 
Commerce, One Sumter Economic Development Foundation, Americus Main Street, Americus‐
Sumter County Tourism, Plains Better Hometown, Georgia Southwestern State University, South 
Georgia Technical College, Sumter County Schools, Ignite College & Career Academy, and UGA’s 
Cooperative Extension. Business and industry partners will be relied upon to support the plan 
and hold their public sector counterparts accountable for implementation. 
 
Program success will be dependent upon specific departments from Sumter County BOC and the 
City of Americus in terms of public works, streets and road maintenance and improvements, 
drainage improvements, landscaping and maintenance, parks and recreation, facilities, 
economic development, community development, housing and tourism. 
 
Ideally, each elected and appointed body, including the SCDA, should anticipate utilizing the 
plan to guide future budgetary and policy decisions, as appropriate. 
 
In order for the Plan to be most effective, it should be revisited annually to make sure that 
priorities and goals are still relevant and appropriate for the community’s growth efforts.  As 
changes are made, objectives met, and priorities shift, the Strategic Plan should be amended 
accordingly so that it continues to be a living document with a useful lifespan to guide the 
community’s short‐and‐long‐term goals for economic growth, development, and quality of life, 
and service provision. 



 

 
 
 
 
 
 
 
 

Appendix A: 
 

Sumter County Development Authority Board of Directors’ Retreats 
Report and Recommendations 

March & June 2017 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



Sumter County Development Authority 
Strategic Planning Notes & Next Steps 

June 30, 2017 
 

Strategic Themes/Priorities from March Retreat: 

1. Communication & Outreach 

2. Cooperation & Unification (Leadership) 

3. Target Markets & Industries 

4. Sustainability & Funding 

5. Buildings & Infrastructure 

6. Workforce Development 

Issues, Trends & Sectors:  

 Aeronautics  

 Agriculture 

 Entrepreneurship 

 Education 

 Leadership 

 Homegrown economic development 

 Incubators 

 Look at other communities—Thomasville, Savannah, Moultrie, Perry, Valdosta, LaGrange, 

Carrollton 

 Leverage business partners at SGTC (CAT, John Deere, etc.) 

 Culture of civic pride – classes at SCS, Southland, Furlow, GSW, SGTC 

 Angel investors 

 Crowd funding 

 Education 

 Families 

 Culture of engagement 

 Void of leadership 

 Collaboration 

 Partnership 

 Bring the leadership together 

 Current resistance  

 Identify target industries, niche development 

 Asset‐based recruitment—GSW, SGTC, Magnolia Manor, PSMC 

 Perseverance  

 Active business leadership leads to political impact, influence 

 Host managers lunch 

 Focus on families, middle‐income earners 

 Manufacturing 

 Leverage airport 
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 Higher education institutions 

 Town and gown relationships 

 Need directive from the community! 

 Centrally located re distribution—Albany, Cordele, Columbus 

 Need to define parameters and market 

 What is our selling point  

 Boating industry 

 Agribusiness 

 TSG 

 Wood products and millworks 

 Carbon fiber, protective gear, related products 

 Habitat for Humanity 

 What can we support? 

 Build the workforce you want/need 

 Wage rates and employee turnover 

 Tourism 

 Heritage trails, heritage tourism 

 What do we offer? 

 Furniture production 

 Entrepreneurs  

Board Engagement & Structure: 

 Refocus PDA 

 One Sumter as outreach 

 Chamber as retail, community “cheerleader,” promote Americus and Sumter County 

 PDA loaning entity, as needed 

 Let’s make sure everyone knows their respective roles 

 Need to communicate 

 Where is the leadership? Where should it be? 

 Host meet with Chamber to discuss 

Funding & Incentives: 

 Develop Economic Development Plan (3 months) 

 Develop Cash Flow Plan (6‐12 months) 

 Go to City and County to present (12‐18 months) 

 Revenue Sources 

o SPLOST 

o Sale of properties (1‐2) 

o Dedicated millage 

 Transfer funds of Corporation @ $300,000 

 Identify investors for the incubator program 

 City and County need to clean and maintain park 

 Former hospital site – ? 
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 Incentives 

o Only thing we have is the Spec Building 

o What is the City’s/County’s incentive package(s)? 

o Utilities, infrastructure  

 Need strong plan with “state of buildings” 

Next Steps: 

1. Identify and Define Role(s) of Key Partners—PDA, Chamber, One Sumter 

a. Joint Meeting – May/June, TBD 

2. Develop Countywide Economic Development Strategic Plan – June‐August 2017 

3. Host/Participate in Sumter County Community Retreat – August 2017 

4. Schedule Visit to Georgia Resource Center for PDA Board and other key community leaders – 

TBD  



 
 

Sumter County Development Authority 
Strategic Planning Notes from June 30 Retreat 

September 18, 2017 
 

Strategic Themes/Priorities from March Retreat 

1. Communication & Outreach 

2. Cooperation & Unification (Leadership) 

3. Target Markets & Industries 

4. Sustainability & Funding 

5. Buildings & Infrastructure 

6. Workforce Development 

 

Vision Statement 

Sumter County will be a vibrant and aggressive economic hub within South Georgia, pursuing targeted 

industry clusters of aviation, agribusiness, distribution and advanced manufacturing; while promoting 

the entrepreneurial spirit and authentic craft industries of the creative class. 

We, with our partners, seek to establish a world renown reputation as a destination community of choice 

for industry, tourism, education and quality of life, with aggressive incentives and forward‐bound 

leadership. 

 

Strengths, Opportunities, Aspirations, & Risks (SOAR) 

Strengths: 

 Two higher education facilities (SGTC & GSW) that can train anything 

 Work ethic 

 Resiliency 

 Water 

 Land 

 Known world‐wide—legacy, people (ex. President Carter) 

 Three K‐12 options (Sumter County Schools, Furlow Charter School, Southland Academy) 

 Airport 

 Rail access 

 Climate 

 Diverse manufacturing 

 Charter School 

 Social services, human‐oriented community 

 Spec building 

 Five‐year tax abatement 
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 Cultural mindset—shift of community 

 Rylander Theatre 

 Windsor Hotel 

 Lake Blackshear 

 Diverse skill sets 

 Medical recruitment, facilities & tourism 

 Healthcare assets—Phoebe Sumter Medical Center, Magnolia Manor, etc. 

Opportunities: 

 Distribution 

 Infrastructure, roads, buildings—need for maintenance 

 All on the same page/team (ex. High school); then can better appropriate tax dollars across 

entities and the community 

 Agriculture—expanding markets 

 Airport expansion 

 Leadership, unity—build pipeline; people on regional/state Boards, appointments, etc. 

 K‐12, college and career academy 

 Industry engagement 

 Address blight 

 U.S. Highway 19—overlay district and redevelopment area(s) 

 Beautify Lamar corridor 

 Potential growth area east of Americus 

 Community sign! (ex. Fendig Daily/Brunswick/SSI; Perry City Hall/PVO) 

 Redevelopment of former Manhattan Shirt Factory building/property 

 Quality of industrial property 

 Industrial property in Cobb 

 Public‐private partnership(s) 

 Redevelopment opportunity for historic Furlow School 

 Old Sumter Regional Hospital Site 

 Leadership engagement 

 Negotiate on future SPLOST referendum/projects/priorities 

 Provision of gas a revenue source (Crisp Co.) 

 Availability of infrastructure 

Aspirations: 

 Identify what we want to be the BEST at and go after it 

 Be BOLD—demand standards! 

 Sustainable source of funding 

 Amphitheater—outdoor entertainment/event venue 

 Social fabric, integration 

 Synergy 

 Pursuit of degree/program in Brewery Science at GSW 

 “Shark Tank”, incubator program with pool of experts, advisors, capital 
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 Investor capital 

 Distribution hub 

 Access to Port(s) 

 Agritourism, heritage farms 

 Agricultural production—processing of local product 

 Convene meeting of local growers and products 

 Dairy, pecans, produce 

 Equestrian events—Ag Village, sporting center, facility 

 Viable, diverse economy—college town, retirement community (ex. Ashville, NC; Athens, GA) 

 Premier showcase properties 

Risks: 

 Measure rate of success? 

 Define metrics of success—if we can’t define, we can’t measure; risk in not knowing measurable 

and/or being held accountable to measures 

 Not doing anything—we won’t grow; decline will continue 

 Money, funding 

 “Vet” the character of the business and/or individual before investing 

 

Future Needs 

 Site visits to aspirational communities (Moultrie, Carrollton, Savannah, Macon, etc.) 

 Entrepreneurial, Maker‐Space(s) 

 Identify and actively groom leadership—establish a “leadership team” to groom and put into 

place the next generation of civic leaders 

 Take ownership and be responsible of community outcomes, success or decline; i.e., its viability 

 Use business practices (aggressive, tactical) in community economic development 

 Host focus groups and listening sessions for targeted populations (Magnolia Manor, young 

professionals, college students, etc.) 

 Defined incentive package 

 

Next Steps 

1. Identify and Define Role(s) of Key Partners—PDA, Chamber, One Sumter 

a. Joint Meeting – May/June, TBD 

2. Develop Countywide Economic Development Strategic Plan – June‐August 2017 

3. Host/Participate in Sumter County Community Retreat – August 2017 

4. Schedule Visit to Georgia Resource Center for PDA Board and other key community leaders – 

TBD  
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Implementation Partners and Strategic Plan Working Group Members 
2017‐2018 



 

 
 

Sumter County Development Authority 
Economic Development Strategic Plan 

 

Implementation Partners &  
Strategic Plan Work Group Members 

 
Facilitator:  Mary Beth Bass, One Sumter 

 
 

Advanced Manufacturing 

 Paul Hall – SCDA Chair, One Sumter 

 Reagan Barksdale – TSG, Inc. 

 Jerry Cook – TCI Powder Coatings 

 Dwight Jones – Eaton  

 Jerry Lott – IMERYS Aluminates 

 Wally Summers – South Georgia Technical College 

 Paul Farr – South Georgia Technical College 

 Bud Forrest – Triwood, Retired 

 Barry Blount – Mayor, City of Americus 

 Barbara Grogan – SCDA  
 

Agribusiness  

 Paul Hall – SCDA Chair, One Sumter 

 Dr. Sam Adams – Sumter County Chamber of Commerce 

 Jenny Crisp – Timber, Land Owner 

 Adam Graft – Leatherbrook Holsteins 

 Jase Reid – Reid Brothers Irrigation 

 Bill Starr – UGA Cooperative Extension 

 Bobby Fuse – Sumter County Chamber of Commerce 

 Boyd Hagerson – Triple H Farms 

 Mike Horne – Horne Farms 

 Michael Horne – Horne Farms 

 Dick Minor – Minor Brothers Farm Partnership 

 James Gaston – Land Owner 

 Earl Williams – Land Owner 

 Randy Howard – Chairman, Sumter County Board of Commissioners 

 Barbara Grogan – SCDA  
 

Aviation 

 Mike Donnelly – SCDA  

 Charles Christmas – South Georgia Technical College 

 Terrell Templin – Americus‐Sumter County Airport Authority  

 Brad Lafevers – Southeast Rail Car, One Sumter 

 Bill Twomey – Sumter County  
 
 



Entrepreneurship & Craft Industries 

 Teresa O’Bryant – SCDA 

 Alex Saratsiotis – SCDA, One Sumter Chair  

 Elena Carne – Tepuy Activewear 

 Bill Harris, Jr. – Café Campesino, One Sumter 

 Elizabeth Warnock – 13th Colony Distillery 

 Carolyn Wright – Sumter County Chamber of Commerce 

 Eshonda Blue – Innovative Senior Solutions 

 Kim Christmas – Pharma Centra & Concentra Solutions 

 Barbara Grogan – SCDA  
 

Distribution 

 Bill Harris, Sr. – SCDA  

 Ed Shattles – Golden Gourmet 

 Steve Kennedy – City of Americus 

 Bobby Fuse – Sumter County Chamber of Commerce 

 Gaye Hayes – Georgia Southwestern State University 

 Barbara Judy – Jimmy Carter National Historic Site 
 

Facilities & Infrastructure  

 Barbara Grogan – SCDA  

 Jim Lovett – Georgia Power Company 

 Clint Taylor – Georgia Power Company 

 Jimmy Whaley – Century 21 Realty 

 Chief Mark Scott – City of Americus Police Department  

 Steve Kennedy – City of Americus 

 Larry Riner – City of Americus 

 Frank Whitaker – Sumter County 

 Janice Jarvis – Sumter County 

 Bill Twomey – Sumter County  

 Juanita Wilson – Mayor Pro Tem, City of Americus  
 
Retail & Hospitality 

 Barbara Grogan – SCDA  

 Nicole Kirksey – City of Americus, Tourism 

 Patrick Kay – City of Americus, Main Street & DDA 

 Divya Patel – Best Western Plus Windsor Hotel 

 Brodrick Engram – Ruby Tuesday’s 

 Patrick Kay – Americus Main Street 

 Carolyn Wright – Sumter County Chamber of Commerce 

 Kim Christmas – Pharma Centra & Concentra Solutions 

 Qaijuan Willis – Americus Main Street 

 Eshonda Blue – Innovative Senior Solutions 

 Carter Flynn – City of Americus, Tourism 

 Bill Harris, Jr. – Café Campesino, One Sumter 

 Barry Blount – Mayor, City of Americus 
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Jimmy Carter Regional Airport Economic Development Opportunities 
Report and Recommendations from Aviation Subcommittee  

May 2018 



Jimmy Carter Regional Economic 
Development Opportunities 

The Jimmy Carter Regional Airport Authority has land that can be developed and 

utilized for aviation and non-aviation development. The airport has land to lease for 

hangar construction, aircraft maintenance facilities and other commercial aviation uses. 

Land is also currently available for non-aviation commercial development on the 

entrance road to the airport off of Hwy 49.  

The airport development team is in the process of establishing guidelines which insure a 

minimum standard of consistency in the design and construction of new improvements 

to the Jimmy Carter Regional Airport that will contribute to the overall aesthetic quality 

of the airport facilities, and the economic growth of the airport.  

 

These guidelines are being established to insure that all new development and 

modifications of existing airport facilities adhere to all necessary and relevant airport 

and community needs. The airport development is intended to apply to any project of 

improvement, reconstruction, major repair or remodel of any existing building 

structure, paved surface, or other existing infrastructure. 

 
 

Development Process 
 
The airport development team visited Thrush Aircraft and met with Erik Rojek, Vice 

Presid3ent of Sales, to discuss the needs of a company, such as Thrush, to consider 

moving operations to another airport facility. Thrush provided a general overview of the 

process necessary and the needs in order to develop facilities to accommodate a 

company like Thrush. During the Thrush meeting we were about to identify specific 



needs that Thrush encounters during production. Our team offered solutions to Thrush’s 

needs and currently Thrush is evaluating the possibility of moving part of that business 

to Americus. We were also able to determine from our meeting that other steps are 

necessary in order to provide a complete process of developing the airport to attract 

companies. Some of these steps are provide information about the project to be 

undertaken, including lot and building space requirements, type of activities to be 

carried out on the property, number of jobs created, type and number of aircraft 

expected to be based, and the expansion of the existing Souther Field Aviation, LLC.  

 

The airport team looked at opportunities for suitable operations to be carried out 

on the property, both aviation or non-aviation activities that have been identified on the 

airport layout plan. The team met with Jim Lovett, Georgia Power, to begin the site 

development to use when presenting to companies for potential growth. considerations 

during this meeting included the FAA requirements. All development site plans and 

designs shall at all times adhere and comply to those standards, practices, 

recommendations, regulations and requirements as set forth by the FAA. In evaluating 

adherence and compliance with FAA requirements, the following documents shall be 

considered and used: 

A. FAA Advisory Circular 150 series 
A. FAR Part 139 
B. FAR Part 77 
C. Federal Grant Assurances 
D. FAA policy guidance, directives, or any documentation or instructions from the 

FAA concerning a specific use or activity. 
 
 

Commercial and Non-Commercial Aeronautical activities include properties and facilities 

intended to directly serve, support, or otherwise accommodate aviation related activities 

on the airport. These include but are not limited to: 

A. Fixed Base Operators (FBO’s) 
B. Airframe and Power Plant Facilities (Souther Field Aviation, LLC) 
C. Flight Training Facilities 
D. Aviation Fuel Farm 
E. Aircraft Parking and Storage Areas and Facilities 
F. Non-Aviation Manufacturing Facilities 



Plan shall include, to scale, each major element of the proposed project to be 

constructed on the airport property, including but not limited to the following: 

A. Location and orientation of all buildings and structures. 
B. Location and layout of all taxiways, aprons, and aircraft movement 

and parking areas. 
C. Location and orientation of fueling facilities and outdoor aircraft or equipment 

servicing areas. 
D. Layout of automobile roadways, driveways, parking areas, loading areas etc. 
E. Identification of the boundary between the secure and non-secure sides of the 

site. 
 
 
S.W.O.T. Analysis 
 
Strengths 

 Availability of Airport land 
 Aviation services that are already available 
 Instrument Approach System 
 Low amount of aircraft traffic 
 Access to the railroad 
 South Georgia Technical College Aviation Maintenance Technology Program, 

Avionics Program, and Aircraft Structural Program providing skilled aviation 
employees 

 
Weaknesses 

 Airport has low visibility to potential users 
 No airport tower 
 Aircraft parking 
 Limited to no hanger space 
 Runway length/width and weight restrictions 

 
 
Opportunities 

 Regional marketing program to advertise the services provided by the airport 
 Joint marketing with other economic development groups. i.e. promote a fly-in 

tourist destination 
 Capability of adding non-aviation manufacturing facilities/small industrial park 

adjacent to the airport 
 Spec building nearby to accommodate companies that don’t need direct access 

to the airport 
 Capabilities to accommodate and add additional corporate aircraft services 
 High paying jobs 

 
 



Threats  
 Cost/Funding 
 FAA restrictions 
 Competition between regional airports. i.e. Macon has larger airport and empty 

buildings to fill 
 
 

 
What, When, Where, and How 
 

A. Prioritize Planning and Design 
B. Funding Sources 
C. Environmental 
D. FAA Coordination 
E. Implement project 

 
 
 

Airport Facts 
 
Runways: 5-23 6011 ft. X 100 ft. 
  9-27 3787 ft. X 75 ft. 
 
Operation: Local 4000 landings/takeoffs annually  
  Military 100 landings/takeoffs annually 
 
Activity: FBO (Fixed Base Operation) 

Souther Field Aviation, LLC offering maintenance, repair, and overhaul 
services 
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City of Americus, GA 
Americus‐Sumter Tourism Strategic Plan, 2018 
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